COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO DA ASSOCIACAO
REDE NACIONAL DE ENSINO E PESQUISA — RNP

RELATORIO ANUAL
JANEIRO A JUNHO DE 2017

1. CONSIDERACOES INICIAIS

A Comissédo de Acompanhamento — CA do Contrato de Gestdo celebrado
entre o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢bes e Comunicacdes — MCTIC e a
Associacdo Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP, instituida pela Portaria
MCT n° 1.123, de 29/11/2013, publicada no DOU de 05/03/2014, reuniu-se na
cidade do Rio de Janeiro — RJ, na sede da RNP nos dias 14 e 15 de setembro de
2017, para acompanhar e avaliar o cumprimento das metas e dos indicadores de
desempenho pactuados no contrato, referentes ao periodo de janeiro a junho de
2017.

Esta Comissdo, composta pelos membros relacionados abaixo, atua em
conformidade com o disposto na Clausula Décima Primeira - Da Fiscalizacdo, do
Acompanhamento e da Avaliagéo de Resultados, do Contrato de Gestao celebrado
em 27 de maio de 2010:

e Antdbnio Jorge Gomes Abelém, especialista da Universidade Federal
do Para - UFPA,

e Edmundo Albuquerque de Souza e Silva, especialista da Universidade
Federal do Rio de Janeiro - UFRJ;

e Sheila Maria Reis Ribeiro, especialista da Secretaria de Gestédo Publica
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo - MP;

e Jaqueline Ribeiro Silva, representante do Ministério da Educacéao;
e Marcelo Kndrich Zuffo, especialista da Universidade de S&o Paulo;

e Marcelo André de Barros Oliveira, Tecnologista em C&T,
representando o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e
Comunicacdes — MCTIC,;

e Flavio Rech Wagner, especialista da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul — UFRGS, e Presidente da Comissdo, presente na
reunido através de video conferéncia.

Acompanharam a reunido, o Sr. Hugo Ungaretti, Coordenador de Avaliacao
e Denise Maria Karl, Analista em C&T, representantes da Diretoria de Gestéo das
Unidades de Pesquisa e Organizacbes Sociais — DPO, do MCTIC, orgéo
supervisor do Contrato de Gestdo, e Maria Cristina de Lima Perez, Chefe do
Nucleo de Coordenacdo, Supervisdo e Acompanhamento das Organizacdes
Sociais, unidade da Secretaria-Executiva do Ministério da Educacdo — MEC,
interveniente do Contrato.
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As atividades da CA foram iniciadas as 9hs do dia 14 de setembro de 2017,
cumprindo a agenda de trabalho encaminhada previamente pelo MCTIC.

Em face da impossibilidade de participacédo presencial do professor Flavio
Rech Wagner, a presidéncia foi assumida excepcionalmente nesta reunido e por
delegacéao do titular, pelo professor Edmundo Albuquerque de Souza e Silva.

2. OBJETIVOS E METODOLOGIA DO ACOMPANHAMENTO

Para a elaboracéo do presente Relatério, a Comissdo baseou-se na agenda
de trabalho enviada aos membros desta Comissao em 05 de setembro de 2017,
por meio do Oficio Circular n® 765/2017/SEI-MCTIC

i) Informes e organizagédo dos trabalhos (COAVL/CA) — Informagdes
gerais e Termos Aditivos 2017 — Informacgdes sobre a renovacdo do
Contrato de Gestdo — Consolidacdo da Agenda de Trabalho da
Comisséo de Avaliacao;

i) Apresentacdo formal do Relatorio Semestral/2017 pela Diretoria
da RNP — Apresentacdo a Comissdo, de programas, projetos e
produtos executados ou em execucdo pelas RNP no periodo —
Apresentacdo e Acompanhamento da publicacdo, difusdo e
disseminacdo dos conhecimentos adquiridos e produzidos - e,
Acompanhamento das acfes e parcerias com atores publicos e
privados nas atividades de P&D, transferéncia de tecnologia e
inovacao;

iif) Anélise do Relatério Semestral/2017 da RNP (membros da CA e
COAVL/DPO/MCTIC);

iv) Avaliacdo do grau de alcance das metas pactuadas no Contrato
de Gestdo — Analise da Execucdo do Plano de Ac¢&o/2017 e
realizacdo das metas, conforme Quadro de Indicadores e Metas —
QIM pactuados nos Termos Aditivos, e aplicacdo da Sistematica de
Avaliagéo constante do Contrato de Gestéo;

V) Andlise do Atendimento das RecomendacOes/Sugestfes —
Andlise do atendimento das recomendacgfes/sugestdes realizadas
pela Comisséo de Avaliacdo em relatérios anteriores;

Vi) Elaboracdo do Relatério de Acompanhamento Semestral/2017
da CA: elaboracdo de novas solicitacfes e recomendacdes da CA e
encaminhamentos para a Reunido de Avaliacdo Anual/2017;

vii)  Apresentacdo formal do Relatério Final de Acompanhamento
Semestral/2017 da CA — Assinatura do Relatério pelos membros da
Comissao.

A partir da exposicao e discussao do Relatério Semestral de 2017 da RNP,
0os membros da Comissdo detiveram-se na analise dos dados e informacdes
disponibilizados pela Direcdo da RNP, DPO/MCTIC e Nucleo OS/SE/MEC,
particularmente em relacdo a realizacdo das atividades e dos produtos
apresentados com vistas ao acompanhamento do indicativo de alcance das metas
pactuadas.



3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO

Apols a andlise do Relatorio Semestral 2017 da RNP e, em face dos
esclarecimentos prestados por sua Dire¢cédo, a CA faz saber que o quadro a seguir
resume o grau de realizacdo das metas executadas no periodo de janeiro a junho
de 2017, em relagéo ao pactuado.

Indicador Peso | Pactuad | Realizad % Tendéncia
o] ono 1° | Alcance de
Semestre Cumprimen
to
MACROPROCESSO: Desenvolvimento Tecnolégico

1. Taxa de Oferta de 3 67 NA - SIM

Servicos  Oriundos  de

Grupos de Trabalho (GTs)

de Pesquisa e

Desenvolvimento (P&D)

2a. Numero de Iniciativas 1 5 5 100% SIM

Estruturantes de

Desenvolvimento

Tecnologico

2b. indice de Execucdo de 1 8 5 62,5% SIM

Iniciativas Estruturantes de

Desenvolvimento

Tecnoldgico

MACROPROCESSO: Engenharia e Operacéo de Redes

3. indice de Qualidade da 3 100 111,43 | 111,43% SIM

Rede

4, Percentual de 3 99,80 99,74 99,94% SIM

Disponibilidade da Rede

5. Percentual de 2,5 50** 4,44 8,88% SIM

Organizacgbes Atendidas na

Capacidade Adequada*

MACROPROCESSO: Servigos de Comunicagéo e Colaboracao
6a. Numero Médio de 2 14 14 100% SIM
Servigos em Producao




6b. Grau de Adesdo aos (0) VO NA - NA
Servigos Avancados
(experimental em 2016)
MACROPROCESSO: Empreendimentos de Solucdes em TICs
7. indice de Execucdo de 1 8 5 62,5% SIM
Iniciativas Estratégicas de
Apoio as Politicas Publicas
MACROPROCESSO: Capacitacao e Disseminacao do Conhecimento
8.Numero de Pessoas-hora 3 25.548 9.592 37,55% SIM
Capacitadas em Cursos
9.NUmero de Iniciativas de 15 14 3 21,43% NAO
Disseminacao do
Conhecimento em TICs
MACROPROCESSO: Relacionamento Institucional
10.Numero de 15 3 3 100% SIM
Comunidades de Interesse
Atendidas
11. indice de Exceléncia| 1,5 55 NA - SIM
dos Pontos de Presenca
(PoPs)
GESTAO E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
12. indice de Qualidade da | 2,5 | 351-450 NA - SIM
Gestao Organizacional
13. indice de Satisfacdo| 3,5 7 NA - SIM
das Partes Interessadas

* Os valores realizados se referem ao periodo de janeiro a junho de 2017

** Percentual sobre o nimero de instituicées com conexdo em estado de saturacdo

ND = n&o definido // NA = ndo se aplica

Apresentada a tabela, seguem 0s comentéarios relativos a cada um dos
macroprocessos e seus respectivos indicadores:

MACROPROCESSO: DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Indicadores 1, 2a e 2b — Tendéncia de cumprimento. Observa-se, entretanto,
conforme relatado na pagina 43 do Relatorio de Gestdo da RNP, houve um atraso
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na contratacdo dos GTs da fase 1, o que pode afetar negativamente o
desempenho do indicador no futuro.

MACROPROCESSO: ENGENHARIA E OPERACOES DE REDES

Indicadores 3, 4 e 5 — Tendéncia de cumprimento. Com relag&o aos indicadores 3
e 4, a Direcdo da RNP informou sobre a existéncia de enlaces do backbone com
utilizacdo proxima a saturacéo, ou seja, acima de 70%, devido a falta de recursos
e de investimentos em novas tecnologias. Para mitigar o problema estdo sendo
realizadas novas contratacbes incrementais com vistas a substituir os enlaces
mais saturados. Com relagdo ao indicador 5, ressalte-se que a meta de
atendimento de 50% das instituicdes foi estabelecida num patamar muito modesto
pois 0s recursos repassados pelo Contrato de Gestdo foram insuficientes para a
atualizacdo da banda de todas as organiza¢cdes com conexdes saturadas.

MACROPROCESSO: SERVICOS DE COMUNICACAO E COLABORACAO

Indicadores 6a e 6b — Tendéncia de cumprimento. E importante registrar que ha
possibilidade de descontinuidade de trés servicos caso persista 0 cendrio de
restricdo orcamentéria que inviabiliza a conservacado dos contratos de suporte e
manutencdo, sem 0s quais eles operam com nivel crescente de degradacdo. O
indicador 6a é considerado obsoleto e deve ser substituido pelo indicador 6b no
proximo ciclo.

MACROPROCESSO: EMPREENDIMENTOS DE SOLUCOES EM TIC

Indicador 7 — Tendéncia de cumprimento.

MACROPROCESSO: CAPACITACAO E DISSEMINACAO DO CONHECIMENTO

Indicador 8 — Tendéncia de cumprimento. Ressalta-se que, tendo em vista as
restricbes financeiras, o comportamento do indicador tem sido afetado pela
dificuldade das instituicbes em viabilizar a presenca de alunos nos cursos em
guantidades que permita conformar turmas no tamanho adequado, embora se
reconhecga o aumento da demanda por formacéo e atualizagéo.

Indicador 9 — Tendéncia de ndo cumprimento devido a impossibilidade de
realizacdo do Férum RUTE, decorrente das restrigdes financeiras da RNP.



MACROPROCESSO: RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

Indicadores 10 e 11 — Tendéncia de cumprimento. No que tange ao indicador 11,
observa-se que o numero de PoPs avaliados para fins de medicdo do desempenho
do indicador foi de 5, com a expectativa de chegar-se a 9. Esse fato demonstra
gue o numero avaliado esta aguém do desejado considerando que o universo é de
27 PoPs.

MACROPROCESSO: GESTAO E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

Indicador 12 — Tendéncia de cumprimento de acordo com a metodologia de
melhoria da gestdo da Fundag&o Nacional da Qualidade (Modelo de Exceléncia). A
OS tem evoluido gradativamente e se encontra na faixa entre 351- 450 pontos.

Indicador 13 — Tendéncia de cumprimento. O resultado do indicador somente
podera ser conhecido apdés a conclusdo da pesquisa anual de satisfacdo das
partes interessadas. Os dados estdo em fase de analise.

4. RECOMENDACOES

4.1. RECOMENDACOES DO RELATORIO ANUAL 2016
Ao MCTIC e ao MEC

A CA recomenda que sejam envidados esforcos no sentido de reforcar as
negociagcdes da RNP com o setor elétrico, conforme referido nos comentarios do
indicador 5 e no RG2016 (vide pag. 99).

Comentéario da CA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDACAO ATENDIDA
PARCIALMENTE, considerando a possiblidade de expansdo para outras
regides. A Chefe do Nucleo de Coordenacéo, Supervisdao e Acompanhamento das
Organizagbes Sociais, da Secretaria Executiva do MEC, informou que as
negociacdes entre a RNP e o setor elétrico com vistas ao acesso a infraestrutura
de comunicacao Optica para conexao de universidades e a interiorizacdo da rede
académica estdo sendo apoiadas fortemente pelo Ministério da Educagéao durante
2017.

Ainda, de acordo com a Chefe do Nucleo OS/MEC, o acordo de cess&o, nédo
onerosa, celebrado entre a empresa Chesf e a RNP em outubro de 2016 contou
com a participagdo do Ministro do MEC e representantes do MCTIC e MME. Ao
longo do primeiro semestre a RNP realizou licitagcdo para aquisicdo de
equipamentos necessarios ao uso das fibras Opticas cedidas pela empresa no
Nordeste por 20 anos.

O investimento de R$ 25 milhfes, necessario para a primeira etapa de operacéo
da rede académica na velocidade de 100 Gbps no Nordeste até dezembro, foi
anunciado pelo Ministro da Educacdo no lancamento do Programa Nordeste
Conectado em junho de 2017.



4.2. RECOMENDACOES DO RELATORIO ANUAL 2015
A RNP

1. Que sejam mantidos os esfor¢os para implementacéo dos indicadores 2b (indice
de Execucédo de Iniciativas Estruturantes de Desenvolvimento Tecnoldgico) e 6b
(Grau de Adeséo aos Servigcos Avancados) que ainda estdo em fase experimental.

Comentéario da CA na Reunifo Semestral 2017: RECOMENDACAO MANTIDA.
Vide providéncias adotadas até o momento na pag. 122 do RS2017.

2. Que a RNP elabore e apresente ao MCTIC uma proposta de marco legal e
normativo com vistas a revisdo e atualizagdo do Programa Interministerial RNP
(Portaria Interministerial MCTI/MEC n° 580/99) que permita a redefinicAo do
sistema RNP e facilite a realizacdo de parcerias com instituicbes publicas e
privadas.

Comentéario da CA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDACAO MANTIDA.
Vide providéncias adotadas até o momento na pag. 122 do RS2017.

4.3. RECOMENDACOES DO RELATORIO SEMESTRAL 2015
A RNP

1. O indicador n°® 10 seja revisado de modo que reflita a intensidade e a qualidade
do relacionamento com cada uma das comunidades.

Comentério da CA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDACAO MANTIDA.
Vide providéncias ja adotadas na pag.123 do RS2017.

2. Seja estudada a inclusao, no conjunto de indicadores, de medidas de qualidade
da rede do backbone até o acesso aos campi.

Comentario da CA na Reunido Semestral de 2017: RECOMENDACAO
MANTIDA. Vide providéncias ja adotadas na pag. 123 do RS2017.

4.4, RECOMENDAQAO DO RELATORIO ANUAL 2014
Ao MCTIC e ao MEC

A CA recomenda:

i. Empenharem-se em regularizar a execucdo dos recursos or¢camentario-
financeiros destinados a RNP durante o exercicio, de forma a evitar longos lapsos
temporais sem ingresso de recursos para financiamento das atividades.

Comentério da CA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDACAO MANTIDA.



4.5. SUGESTOES DO RELATORIO ANUAL 2016
A RNP

A CA sugere a explicitacdo dos fatores que comprometem a ativacdo dos enlaces
em campi do interior, especialmente na Regido Norte.

Comentarios da CA na Reunido Semestral 2017: SUGESTAO ACATADA. Vide
Anexo IV do Relatério Semestral, a pag. 138

4.6. SUGESTOES DO RELATORIO ANUAL 2015
A RNP

A CA sugere que:

i. Seja efetivado o Conselho Técnico Cientifico — CTC, com o fim de, dentre outras
contribuigbes, trazer & CA uma visdo qualitativa da estratégia da RNP para o
futuro.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2017: SUGESTAO ACATADA.
Conforme relato do Diretor Geral da RNP o CTC foi oficialmente instalado em
setembro de 2017.

4.7. SUGESTOES DO RELATORIO ANUAL 2014
Ao MCTIC/MEC/RNP

A CA sugere que:

I. A Sistemética de Avaliacdo descrita no Anexo V ao Contrato de Gestédo seja
revista com o0 objetivo de permitir a avaliacdo de aspectos qualitativos nao
apurados diretamente por meio dos indicadores constantes do quadro de metas
relativos as externalidades positivas das suas atividades para a sociedade.
Sugere-se que em torno de 10% da nota global seja aferida desta forma. Exemplos
de aspectos qualitativos: papel articulador e empreendedor da RNP com vérios
niveis de governo, setor privado, universidades, empresas e grupos de pesquisa:
suporte a politicas publicas com impactos em outras comunidades; acordos de
colaboracdo nacionais e internacionais; papel indutor de novas tecnologias; papel
de capacitacéo e criacdo de massa critica na sociedade em sua area de atuacao,
etc. Exemplos de possiveis indicadores de impacto: valor agregado institucional,
economias geradas com novos servicos de redes avancgadas, potencial de
inovacao, valor educacional.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2017: SUGESTAO ACATADA E EM
IMPLEMENTAGCAO. Vide providéncias constantes da pag. 123 do RS2017.



4.8. SUGESTOES DO RELATORIO SEMESTRAL 2014
A RNP

[ll. A CA ao MCTIC e a RNP que se encontrem os meios e modelos institucionais
para garantir a sustentabilidade para as Redes Comunitarias (correcéo), Redes
Metro, uma vez que o seu funcionamento, além de ser essencial para as
instituicdes, impacta nos indicadores de desempenho da RNP. Desta forma,
devem ser apontadas entre outras, sugestdes juridicas para o modelo. (item V,
pag. 12, RSA13).

Comentario da CA na Reunido Semestral 2017: SUGESTAO ACATADA E EM
IMPLEMENTAGCAO. Vide providéncias a serem tomadas na pag. 129 do RS2017.

4.9. SUGESTOES ESTRATEGICAS PARA O DESENVOLVIMENTO DE LONGO
PRAZO DA RNP

As sugestdes estratégicas e de longo prazo exigem amadurecimento para
sua implementacdo e ndo tém carater obrigatorio. A cada dois anos, serao
avaliadas em conjunto. Apenas aquelas que forem acatadas deverao ser objeto de
comentario pela CA. As demais serdo mantidas sem comentarios, embora o
relatério da CA possa incluir um resumo dos esclarecimentos prestados pela RNP.

Macroprocesso: Gestédo e Desenvolvimento Organizacional

I. Sugere-se criar um mecanismo periddico de acompanhamento do impacto da
RNP em varias dimensdes, tais como: socio-econdmica, cientifica, educacional,
etc. Exemplos de aspectos qualitativos que podem ser levados em conta séo: valor
agregado intelectual; economias geradas com servicos de redes avancgadas;
potencial de inovacdo; potencial de insercdo na cadeia produtiva; valor
educacional; papel articulador e empreendedor da RNP com varios niveis de
governo, setor privado e universidades; suportes a politicas publicas com impactos
em outras comunidades; acordos de cooperagéo nacionais e internacionais; papel
indutor de novas tecnoldgicas; papel de capacitacdo e criacdo de massa critica na
sociedade em sua area de atuacao.

Macroprocesso: Empreendimentos de Solugbes em TICs

[I. Visando manter a continuidade dos servicos ofertados pela RNP para a
comunidade, ampliar a visibilidade a tais servi¢os, e fomentar um aproveitamento
coordenado pelos érgdos superiores (em coordenacdo cm o comité gestor) para
gue as iniciativas exitosas possam ser melhor aproveitadas, e tornarem-se
perenes, sugere-se que exista uma articulagcdo interministerial permanente de
acOes conjuntas. Sugere-se trabalhar as possibilidades de colabora¢cdo com outras
areas de governo para aproveitamento dos resultados e compartilhamento de
recursos (fomentar a coordenacdo de resultados). Sugere-se a RNP adotar
estratégicas de compartiihamento de recursos no atendimento as demandas de
governo (item Il, pag. 16, RS13).



Macroprocesso: Servigcos de Comunicac¢des e Colaboracéo

[ll. A CA sugere planejar e desenvolver uma estratégia, em parceria com as IFES,
para evolucdo de servigcos avangcados de comunicagdo e colaboragdo dentro dos
campi que permita e facilite o uso das novas aplicacdes de rede, dando suporte
essencial as necessidades de conexdo dos programas de pos-graduacéo (item lll,
pag. 14, RA12).

Macroprocesso: Desenvolvimento Tecnolégico

IV. Sugere-se estudar a criacdo de indicador para medir as articulagbes com
atores publicos e privados no desenvolvimento das acbes da RNP (capital
relacional da organizacéo). (Item IV, pag. 16, RS2013)

Macroprocesso: Engenharia e Operacdo de Redes

V. A CA sugere a RNP que seja implantada a nova metodologia de medi¢édo de
desempenho de rede ja estudada, visando a aperfeicoar as métricas em uso
atualmente e, desta forma, melhor avaliar o desempenho tendo em vista a
evolucdo das aplicacbes. Sugere ainda que a RNP continue a buscar o
aperfeicoamento permanente das métricas acompanhando o estado da arte em
nivel internacional.

Complementacdo da CA na Reunido Semestral de 2017: Nesse
aperfeicoamento, sugere-se investigar as métricas de qualidade de experiéncia

(QoE).
5. NOVAS RECOMENDACOES
A RNP, ao MCTIC/MEC:
A CA recomenda que, na préxima negociacao, seja incluida clausula no Contrato
de Gestdo relativa a obrigatoriedade de apresentacéo por parte da RNP de estudo
de impacto para fins de avaliacdo do Ciclo do Contrato de Gestdo, visando a sua
renovacao.
6. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO ANUAL 2017

A Reunido Anual 2017 da CA foi pré-agendada para a primeira quinzena de
abril de 2018.
7. CONCLUSOES
Registra-se a tendéncia de cumprimento das metas pactuadas para 0 primeiro

semestre de 2017, em que pese as fortes restricdes financeiras. Acrescenta-se
gque jA se notam o0s impactos negativos decorrentes dessas restricbes no
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desempenho da rede, na oferta de servigcos, no nimero de pessoas capacitadas
pela Escola Superior de Rede, no programa de exceléncia dos PoPs, dentre
outros, efeitos estes que ja vinham sendo alertados pela CA, conforme indicado
nos Relatérios anteriores.

Conforme mencionado no Relatério Anual de 2016 a CA tem sugerido novos
desafios que possam vir a aperfeicoar os servigos prestados. Dado o cenario de
incertezas, a CA optou por ndo sugerir nesta reuniao nenhum desafio para o
futuro, esperando que a situacdo se normalize.

Conforme referido no Relatério Anual 2016, a CA reitera que a RNP vem
cumprindo exemplarmente as metas acordadas e procurando atender as
recomendacdes feitas por essa comissdo. A RNP é um patrimoénio do Pais, dando
suporte indispensavel as IFES, IFs e Institutos de Pesquisa, dentre outros e
mantém programas importantissimos e investimentos para desenvolver atividades
de ponta em redes no Pais. O risco de perda desses investimentos agora tera um
custo muito maior no futuro.

A CA vé com grande preocupagdo as sucessivas prorrogacdes do Contrato de
Gestao, substituindo a devida renovacgédo do Ciclo do Contrato de Gestéo, tendo
em vista as repercussodes negativas sobre a capacidade e credibilidade da RNP no
processo de concretizacdo de acordos e de parcerias de longo prazo visando a
manutencdo de suas atividades, bem como a prestacdo de servicos de
infraestrutura. Essa indefinicAo aumenta os riscos de sustentacdo institucional e
reduz a qualidade e evolucéo dos servicos.

Rio de Janeiro, 15 de setembro de 2017

Antdnio Jorge Gomes Abelém Marcelo Knorich Zuffo
Especialista da UFPA Especialista da USP
Sheila Maria Reis Ribeiro Marcelo André de Barros Oliveira
Representante do MP Representante do MCTIC
Jaqueline Ribeiro Silva Edmundo Albuquerque de Souza e Silva
Representante do MEC Especialista da UFRJ

Flavio Rech Wagner
Especialista da UFRGS
Presidente da Comissao
11



