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PLANO DE AGAO PARA O EXERCICIO DE 2021-2030

A Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) é, desde 2002, uma organizacado social (OS) vinculada ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢ées (MCTI). Tendo sido qualificada como OS pela presidéncia da
republica, atua na promocdo da pesquisa, do desenvolvimento e da inovacdo em redes avancadas, assim
como no fomento ao uso de suas aplicagdes para atender as instituicdes que constituem o Sistema Nacional
de Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Cultura.

O Programa Interministerial RNP (PRO-RNP) foi criado em outubro de 1999, inicialmente com o objetivo de
fomentar a implantacdo e manutencdo de uma rede de internet académica avancada. Os objetivos
estratégicos do PRO-RNP na pesquisa, no desenvolvimento e na producdo de aplicagbes de redes para
educacdo, pesquisa e inovacado foram atualizados pela Portaria Interministerial MCTI MEC N2 3825, de 12 de
dezembro de 2018.

Por meio do processo de fomento estabelecido no Contrato de Gestdo entre o MCTI e a Organizagao Social,
o Brasil passou a contar com o Sistema RNP em todo o territdrio, compartilhando recursos avangados que
hoje sustentam a plataforma digital de servicos para alunos, professores e pesquisadores. Essa
ciberinfraestrutura, seus servigos de comunicagdo e colaboragao e recursos humanos altamente qualificados,
constituem um bem publico para milhares de organizages usuarias, integradas globalmente, com redes de
educacao e pesquisa e fluxos de conhecimento.

Esse Plano de Agdo 2021-2030 tem por objetivo ampliar os resultados do fomento e fortalecer a parceria da
Organizac¢do Social RNP com o MCTI para o beneficio da comunidade de educagao, pesquisa e inovagao. Sua
conformagdo estd alicercada nas diretrizes de missdo do MCTI, como Orgdo Supervisor do Contrato de
Gestdo, e nos componentes estratégicos aprovados pelo Conselho de Administracdo da RNP em seu Plano
Diretor 2021-2030.

Por essa razao, o Plano de A¢do, que resume 0s macroprocessos e as principais linhas de acdao da RNP nos
proximos dez anos, foi construido alinhado ao planejamento estratégico 2020-2030 de CT&I, incluindo dois
de seus quatro programas plurianuais:

e Sociedade do conhecimento e uma comunidade culta (Programa 2204): apoiando e fomentando
solugbes que promovam a sociedade do conhecimento, seja a partir da capacidade tecnoldgica e
cientifica, seja por meio da qualificacdo de recursos humanos, de forma inclusiva e inovadora;
promovendo solugdes e servicos digitais para a educacdo e formacao, fortalecendo a infraestrutura
e o sistema nacional de pesquisa.

e Economia do conhecimento (Programa 2208): empreendendo, experimentando e aplicando
tecnologias emergentes, construindo sistemas sustentaveis e inovadores, transferindo
conhecimento para o beneficio amplo da sociedade e apoiando os processos de transformacado
digital, especialmente para o beneficio da educagdo e da pesquisa.
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e Governanga e gestdo orientadas a resultados: qualificando a gestdo e a governancga, ampliando o
controle social, a atuacdo integrada e parcerias nacionais e internacionais, aumentando o impacto
dos resultados do fomento realizado pelo Contrato de Gestao.

Com objetivos estratégicos bem definidos em seu Plano Diretor e pactuados no Contrato de Gestdo (Clausula
Segunda), a RNP utiliza esse Plano de Agdo para orientar o desdobramento de resultados e metas-anuais.
Ainda que o periodo de dez anos ndao permita delinear completamente todas as iniciativas e agGes, o
planejamento estrutural da acdo em macroprocessos e o planejamento dos resultados e metas,
acompanhados e avaliados semestralmente pela Comissao de Acompanhamento e Avaliacao do Contrato de
Gestdo, aporta os devidos ajustes e modificacdes necessarios a dindmica do Pais e dos resultados necessarios
as politicas publicas do PRO-RNP.

Por outro lado, pela primeira vez em relacdo aos ciclos anteriores do Contrato de Gestao, foi possivel ampliar
a visdo estratégica e prefigurar o planejamento da acdo prospectiva, revisando os componentes estratégicos
e 0s eixos que organizam as propostas de valor da RNP para sua comunidade beneficidria. A mesma
elaboracdo realizou o Orgdo Supervisor, atualizando a luz dos programas de governo, a formulacdo de
diretrizes estratégicas para a RNP. Consequentemente, esse Plano de Acdo apresenta o resumo estruturado
do trabalho para atender as seguintes diretrizes de missao:

i. Promocdo de estratégias de empreendedorismo e inovacao fortalecendo o SNCTI;
ii. Apoio ao processo de transformacdo digital na educacdo e na pesquisa;
iii. Oferta de servicos de valor agregado sobre uma ciberinfraestrutura avancada e inclusiva;

iv. Promocdo do uso compartilhado de recursos e da cooperacgdo publica e privada, nacional e internacional;
e

v. Desenvolvimento do Sistema RNP para o incremento da geragdo de valor publico.

RESUMO DO FOMENTO 2021-2030 PARA O PROGRAMA INTERMINISTERIAL RNP (PRO-RNP)

O Contrato de Gestdo da RNP é o instrumento para a formalizagdo dos resultados a serem alcangados pela
organizacao no atendimento as politicas publicas de Educagdo e Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, além de
outras metas de érgdos e outros ministérios que concorrem para os objetivos do PRO-RNP. Os recursos
orcamentdrios anuais de fomento se destinam ao desenvolvimento e operacdo da plataforma digital de
servicos para educacgao e pesquisa, a capacitacdo dos recursos humanos, a inovagao e P&D e as solugdes em
TIC.

O Sistema RNP é atualmente composto por 800 instituicbes clientes em cerca de 1.500 campi de
universidades, institutos federais, unidades de pesquisa, museus, hospitais universitdrios e ambientes de
inovacgdo, que representam:

e 4 milhGes de alunos e professores;

e 180.000 pesquisadores;

e 3.881 programas de pds-graduacao;

e Além de grandes projetos de ciéncia, parques tecnoldgicos e redes de colaboracdo tematicas.
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Como forma de atuacdo a RNP organiza suas acles, desdobradas dos seus eixos de atuacdo e objetivos

estratégicos, categorizadas em macroprocessos ou

linhas de ag¢do organizacionais. S3ao sete os

macroprocessos organizacionais:

Macroprocesso
Organizacional

Desenvolvimento
Tecnoldgico

Engenharia e
Operacido de Redes

Servicos de
Comunicacgao e
Colaboracao

Empreendimento de
Soluc¢oes em TIC
Capacitacao e
Disseminacdo do
Conhecimento
Relacionamento
Institucional

Gestiao e
Desenvolvimento
Organizacional

Objetivo Estratégico

Apoiar a pesquisa e promover desenvolvimento tecnolégico e inovacdo em TIC
orientados a criagdo e oferta de servigos e negocios digitais.

Prover ciberinfraestrutura avangada ubiqua, segura, de alta disponibilidade e
desempenho para educagio, pesquisa e inovagao

Ofertar plataformas, servigos, suporte técnico especializado e aplica¢des digitais
para educagdo, pesquisa e inovacao.

Empreender solug¢des inovadoras de TIC em projetos orientados as demandas do
Sistema RNP

Promover a capacitagdo profissional e desenvolvimento de competéncias para o uso
intensivo das tecnologias digitais.

Apoiar as politicas publicas em educacio, ciéncia, tecnologia e inovagao, e suas
aplicac¢des setoriais, associadas ao Programa Interministerial para ao PRO-RNP,
visando a consolidac¢do e sustentacdo do Sistema RNP e promover o fomento e a
cooperagdo com a comunidade cientifica e setores publico e privado, mediante
parcerias e prestacdo de servigos, articulando arranjos globais, nacionais, regionais e
locais.

Manter a organizacao em atividade permanente, e planejar e cuidar da gestdo e do
desenvolvimento da RNP, promovendo o interesse publico, com qualidade e
eficiéncia, para a satisfagdo dos clientes

Os principais recursos de fomento oriundos do PRO-RNP, previstos na lei orgamentaria anual (LOA) do MCTI
e MEC, sdo responsaveis pelo financiamento desse Plano de A¢do. Outros drgdos publicos e ministérios, como
Defesa (MD), Saude (MS) e, futuramente, Comunica¢des (MCOM), aportam recursos adicionais (recursos
aditivados ao Contrato de Gestdo). O conjunto de recursos repassados ao Contrato de Gestao sdo utilizados
para o alcance dos resultados, pactuados anualmente com o Orgdo Supervisor, e expresso no Quadro de
Indicadores e Metas (Anexo V).
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O gréfico a seguir, expressa os valores contratualizados pelo MCTI e MEC para o fomento, recursos aditivados
e a execugao anual da RNP, referente ao ultimo ciclo 2011-2020.

CONTRATO DE GESTAO RNP (FOMENTO + RECURSOS ADITIVADOS)
CONTRATUALIZADO MCTI/MEC - REPASSE - EXECUCAO ANUAIS
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Para a projecdo dos recursos nesse Plano de Acdo, cabe ressaltar que os valores pactuados no Contrato de
Gestdo, expressam a estimativa realizada pelo Orgdo Supervisor em consulta aos ministérios e 6rgios
participantes do PRO-RNP e, complementarmente, na proje¢do realizada pela RNP com base no histdrico
recente e na evolugdo do nivel médio de execug¢do anual para o pleno atingimento dos resultados futuros.

Anualmente, serdo realizadas as revisbes das metas e dos valores do fomento nos momentos de
contratualizagdo. Portanto, a projecao que se apresenta para cada um dos sete macroprocessos do Plano de
Acao, constitui a melhor visdo e estimativa inicial dessa aplicacdo em 2021, projetada para 2030:

Plano de Acao 2021-2030

Macroprocesso Organizacional Por ano (médio) Total
Desenvolvimento Tecnologico 10.908.243 109.082.431
Engenharia e Operagdo de Redes 144.534.221 1.445342211
Servigos de Comumicagdo e Colaboragio 16.362.365 163.623.647
Empreendimento de Solugdes em TIC 40.905.912 409.059.116
Capacttacdo ¢ Dissemmnagio do Conhecimento 8.181.182 81.811.823
Relacionamento Instituciorfal 2.727.061 27.270.608
Gestdo e Desenvolvimento Organizacional 49.087.094 490.870.940
Total R$ 2.727.060.775
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Natureza de Despesa E::Z,;jz()’ Total
Pessoal 49.087.094 490.870.940
Custeio 141.807.160 1.418.071.603
Investimento 81.811.823 818.118.233
Total RS 2.727.060.775

DETALHAMENTO DE AGOES 2021-2030 POR MACROPROCESSOS ORGANIZACIONAIS

1. Desenvolvimento Tecnholégico

Eixo de atuagao

e Pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em TIC com promocgao, integracao e aplicacao de tecnologias
habilitadoras estratégicas voltadas a criacdo e oferta de servigos e negdcios digitais.

Objetivo estratégico

e Apoiar a pesquisa e promover desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo em TIC orientados a criacdo
e oferta de servigos e negdcios digitais.

Estratégia de implementagao

e Execucgdo de programas e projetos de PD&I em associagdo com a comunidade de pesquisa em redes
e sistemas distribuidos e o ecossistema de inovacdo, visando a promoc¢do do desenvolvimento de
novas aplicacdes e servicos avancados em TIC.

Impactos estimados / potenciais

e Oportunidades de atuagdo em projetos de inovacdo colaborativa entre academia e empresas.
e Geracgdo de novas empresas e de empregos de base tecnoldgica.

Resultado esperado

e Ser o sistema preferencial para experimentagdo e desenvolvimento de redes, servicos e negdcios
digitais para ensino e pesquisa.

Forma de divulgacao dos resultados

e Relatério de Gestdao Anual e Semestral

e Relatério Anual de Atividades

e Relatério Anual da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo (CAA/MCTI)
e Site internet e redes sociais

e Eventos anuais Workshop RNP (WNRP) e Férum RNP

e Assessoria de imprensa
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Indicadores

e 1. Taxa de Oferta de Servicos Oriundos de Grupos de Trabalho (GTs) de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D)
e 2. Indice de Execucio de Iniciativas Estruturantes de Desenvolvimento Tecnoldgico

Principais a¢Oes
1.1. PD&I em tecnologias habilitadoras

Promover, coordenar e executar projetos de PD&l em ambito nacional e internacional com foco em
tecnologias habilitadoras (p.ex. inteligéncia artificial, blockchain, 10T, computacdo quantica, redes méveis
5G/6G, redes definidas por software, ciéncia de dados, etc.) que compdem o roadmap de desenvolvimento
tecnoldgico orientado a servicos e solucdes para usos inovadores de redes avancadas.

1. 2. Prospecgao tecnoldgica para o desenvolvimento de redes e aplica¢6es avangadas

Desenvolver atividades de prospeccdo tecnoldgica, visando produzir conhecimentos e resultados
experimentais que sirvam de base para o planejamento das préximas geracdes da rede Ipé. Fazem parte do
escopo do trabalho projetos contratados junto a comunidade de pesquisa que englobam areas tematicas,
como arquitetura e tecnologia de redes, aplicagbes avangadas e suporte a aplicagdes de usudrios
(middleware). Estes projetos tém por objetivo o desenvolvimento de novos servicos de rede, middleware e
aplicagdes avangadas.

1.3. Experimentagdo e inovagao para a Internet do Futuro

Em frente ampla, procurar novos rumos tecnoldgicos para a Internet de hoje, que sofre de diversas limitages
oriundas de sua arquitetura bdsica, ja com mais de 30 anos. O programa permite que a rede Ipé possa ser
utilizada como um laboratdrio para o desenvolvimento de projetos que visam responder ao desafio da
construcao da Internet do Futuro.

1.4. PD&I para e-Ciéncia

Promover, coordenar e executar projetos de PD&I contratados junto a comunidade de pesquisa em redes,
oriundos de atividades de prospec¢do realizadas pela RNP que buscam desenvolver servigos de apoio a
comunidade de e-Ciéncia.

1.5. Empreendedorismo e inovag¢ao para novos servigos e negacios digitais

Promover a integragdo com o ecossistema de inovagao, e em conjunto com grupos de pesquisa, empreender
atividades de desenvolvimento de produtos digitais para serem incorporados ao conjunto de proposta de
valor da RNP para uso de seus clientes.

Prazo de conclusao
e Acdes de execugdo continua
Recursos a serem repassados

e R$109.082.431,00
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2. Engenharia e Operacao de Redes

Eixo de atuagao

e Ofertade servicos e solugcbes para experiéncia digitais inovadoras, integrando redes de comunicacao,
conectividade, seguranca, centros de dados, plataformas, aplicativos e servicos gerenciados.

Objetivo estratégico

e Prover ciberinfraestrutura avancada ubiqua, segura, de alta disponibilidade e desempenho para
educacdo, pesquisa e inovacgao.

Estratégia de implementacao

e Execucdo de projetos de infraestrutura de redes de comunicacdo em parceria com os PoPs, estados,
municipios, operadoras de telecomunicacdo, provedores Internet locais e regionais, empresas
publicas e privadas de transmissdo de energia, outras redes académicas, etc., além da gestdo de
redes e de seguranca da informacao.

Impactos estimados / potenciais

¢ Fixacdo do cidad3o (aluno, professor, pesquisador) em sua cidade ou regido.
e Acesso facilitado e seguro a informacdo e aos recursos para educagdo e pesquisa em ambito global.

Resultado esperado

e Ser uma ciberinfraestrutura de classe mundial que suporte experiéncias inovadoras em educagao,
pesquisa e inovagao.

Forma de divulgacao dos resultados

e Relatério de Gestdao Anual e Semestral

e Relatério Anual de Atividades

e Relatério Anual da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo (CAA/MCTI)
e Site internet e redes sociais

e Eventos anuais Workshop RNP (WNRP) e Férum RNP

e Assessoria de imprensa

Indicadores
3. indice de Qualidade da Rede
4. indice de Qualidade das Conexdes Usudrias
5. indice de Disponibilidade Média da Rede
6. indice de Disponibilidade Média das Conexdes Usudrias

7. Percentual de OrganizagGes Atendidas com Conectividade na Capacidade Adequada
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8. Indice de Seguranca da Ciberinfraestrutura da RNP
Principais agoes
2.1. Operagao, manutencao e evolugao do backbone

Planejar, implantar, operar, manter e evoluir o backbone 100G, a sétima geracdo da Rede Ipé, a infraestrutura
Optica, escalavel, segura e globalmente integrada, com capacidades multiplas de 100 Gb/s.

2.2. Gestao da segurancga da ciberinfraestrutura

Através do seu Centro de Atendimento a Incidentes de Segurancga (CAIS), zelar pela ciberinfraestrutura (rede
Ipé e centros de dados), detectando, resolvendo e prevenindo incidentes de seguranca. Também tem o papel
de promover o nivel de maturidade da ciberseguranca e disseminar a cultura e boas prdticas em seguranca
da informacao junto aos componentes do Sistema RNP.

2.3. Conectividade e interiorizagao do acesso a ciberinfraestrutura

Prover conectividade das instituicdes clientes a rede Ipé na capacidade adequada as necessidades e
expectativas dessas organizagdes, seja com infraestrutura prépria em redes metropolitanas como também
em parceria com provedores locais e regionais.

2.4 . Desenvolvimento e gestao de redes comunitarias

Operar, manter e expandir as redes metropolitanas de alta velocidade servidas pelos PoPs da RNP nas capitais
e em cidades do interior. O modelo adotado baseia-se na implantacdo de uma infraestrutura prépria de fibras
Opticas e na formagdao de consércios entre as instituicbes participantes, de forma a assegurar sua
autossustentagao.

2.5. Pontos de troca de trafego

Realizar a gestdo e operagdo do FIX - Ponto Federal de Interconexao de Redes — localizado em Brasilia (DF) e
de Pontos de Troca de Trafego localizados nos PoPs e que fazem parte do Programa IX.br do NIC.br, assim
como do Ponto de Troca de Trafego internacional, localizado em Fortaleza.

2.6. Integracgao global da ciberinfraestrutura nacional

Operar, manter e expandir os circuitos internacionais que conectam a Rede Ipé as redes académicas
nacionais e ao fluxo de conhecimento global.

2.7 . Monitoramento e atendimento integrado

Realizar a operacdo central da ciberinfraestrutura por meio do NOC e SOC, e o atendimento integrado dos
clientes com o Service Desk, em regime de 24 x 7, atuando especialmente em coopera¢do com os PoPs.

2.8 . Desenvolvimento de modelos e colaboragdo para implantacdo de campi inteligentes

Empreender projetos colaborativos de solu¢des para implantacdo da visdao de campus inteligente em
instituicdes de ensino superior e de pesquisa componentes do Sistema RNP
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2.9. Pilotos de conectividade para outros niveis (p.ex. basico) do ensino ptblico
Desenhar modelos e testar pilotos de conectividade de escolas urbanas do ensino publico do ensino basico.
Prazo de conclusao
e Acles de execucdo continua
Recursos a serem repassados

e RS$1.445.342.211,00

3. Servicos de Comunicacao e Colaboracao

Eixo de atuagdo

e Oferta de servicos e solucdes para experiéncia digitais inovadoras, integrando redes de
comunicac¢do, conectividade, seguranca, centros de dados, plataformas, aplicativos e servicos
gerenciados.

Objetivo estratégico

e Ofertar plataformas, servigos, suporte técnico especializado e aplicagbes digitais para educagao,
pesquisa e inovagao.

Estratégia de implementagao

¢ Desenvolvimento cooperado e provimento federado em nuvem de servigos digitais para as
instituicdes clientes e suas comunidades de usudrios.

Impactos estimados / potenciais
¢ Melhoria do ensino e da aprendizagem a partir da adog¢ao de novos ambientes educacionais.

e Melhoria da qualidade do gasto publico com a sustentacdo de infraestrutura, plataformas e
aplicacdes digitais para educacao, pesquisa e inovacao.

Resultado esperado

e Seruma plataforma digital de servigcos que promova experiéncias inovadoras em educacdo, pesquisa
e inovagao.

Forma de divulgagao dos resultados

e Relatodrio de Gestdo Anual e Semestral

10
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e Relatdrio Anual de Atividades

¢ Relatdrio Anual da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo (CAA/MCTI)
e Site internet e redes sociais

e Eventos anuais Workshop RNP (WNRP) e Férum RNP

e Assessoria de imprensa

Indicadores
e 8. Indice de Seguranca da Ciberinfraestrutura da RNP
e 9. Grau de Adesdo aos Servicos Avancados

e 10. indice de Satisfacdo com os Servicos Avancados

Principais a¢Oes
3.1. Desenvolvimento, operagdao, manutencao e evolugao de centros de dados

Desenvolver, operar, manter e evoluir infraestrutura fisica e de Tl para centros de dados privados integrados
com nuvem publica para sustentar a oferta de plataformas, servigos e aplica¢des digitais.

3.2. Desenvolvimento, opera¢ao, manutencao e evolugao da plataforma de nuvem (Nasnuvens)

Realizar o desenvolvimento, gestdo e oferta da plataforma de nuvem hibrida e federada para a comunidade
de ensino e pesquisa.

3.3. Oferecimento em larga escala de plataformas e aplicagdes digitais

Desenhar e implantar novas arquiteturas de infraestrutura de Tl e de plataformas para atender com
gualidade as demandas crescentes de uso em larga escala por aplica¢des digitais.

3.4. Desenvolvimento e gestdo do portfélio de servigos avangados

Desenvolver e gerenciar, estrategicamente, o portfdlio e o ciclo de vida dos servicos da RNP, atendendo ou
antecipando as necessidades e expectativas de seus clientes e alinhando-as as tendéncias e inovagdes
tecnoldgicas. Estdo disponiveis, no catalogo, servicos de comunicacdo e colaboragdo, de disponibilizacdo de
conteudos digitais, gestdo de identidade, hospedagem estratégica e suporte a rede académica, entre outros.

Prazo de conclusdo

e AcoOes de execugdo continua

Recursos a serem repassados

e R$163.623.647,00

11



RNP

ORGANIZAGAO SOCIAL DO MCTI

4. Empreendimento de Solucoes em TIC

Eixo de atuagao

e Ofertade servigos e solugGes para experiéncia digitais inovadoras, integrando redes de comunicagao,
conectividade, seguranga, centros de dados, plataformas, aplicativos e servicos gerenciados:

Objetivo estratégico
e Empreender solucdes inovadoras de TIC em projetos orientados as demandas do Sistema RNP.
Estratégia de implementacao

e Compreende a gestdo de um portfélio de programas e projetos de solugées em TIC, incluindo
atividades de desenho e a implementacdo de plataformas digitais e consultoria em TIC e seguranca
da informacao.

Impactos estimados / potenciais

e Acesso organizado e facilitado a informacdes disponiveis em plataformas digitais em diversas dreas
do conhecimento.

e Acesso a resultados de pesquisas cientificas que se concretizam a partir do uso intensivo das TIC.
e Convivio digital com mais seguranga.

e Acesso a profissionais de saude mais bem informados.

Resultado esperado

e Ser parceiro preferencial para a cocriacdo de experiéncias inovadoras em educacdo, pesquisa e
inovacao.

Forma de divulgacao dos resultados

e Relatério de Gestdao Anual e Semestral

e Relatério Anual de Atividades

e Relatério Anual da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo (CAA/MCTI)
e Site internet e redes sociais

e Eventos anuais Workshop RNP (WNRP) e Férum RNP

e Assessoria de imprensa

Indicadores

e 11.indice de Execucdo de Iniciativas Estratégicas de Apoio as Politicas Publicas
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Principais agGes
4.1. Solugdes para a Educacao Digital

Prover solucdes para a oferta de plataformas para uma educacao do futuro, aplicando um conjunto de novas
tecnologias habilitadoras.

4.2. Solugdes e suporte para o uso intensivo de TIC na Ciéncia

Prover solugdes e oferecer servicos de suporte técnico especializado para a comunidade de e-Ciéncia em seu
uso intensivo das TIC.

4.3. Solugdes em Saude Digital
Prover plataformas digitais e solu¢gdes em TIC para a comunidade de saude (p.ex. Rute / Telessaude).
4.4. Solugdes para Cultura, Artes & Humanidades

Prover plataformas digitais e solu¢gdes em TIC para a comunidade de cultura, artes e humanidades (p.ex.
museus, bibliotecas, etc.).

4.5. Solugdes para infraestrutura e redes avangadas

Prover solugBes para implantagao de infraestrutura e redes avangadas para atendimento de demandas das
politicas publicas de educagdo, saude, etc., e suas aplicagbes setorizadas

4.6. Solugbes em segurancga cibernética

Desenvolver solucGes e prestar servicos de consultoria para ampliagdo da maturidade da seguranga
cibernética para os componentes do Sistema RNP.

4.7. Implementacgao e sustentac¢ao de plataformas digitais para ensino, pesquisa e inovagao

Atender as necessidades das politicas publicas para ciéncia e pesquisa promovendo a disseminacdo de
tecnologias e a opera¢do de infraestruturas e plataformas que facilitem a disponibilizacdo e acesso a
informacao para educac¢do, pesquisa e inovagao.

Prazo de conclusdao

e AcoOes de execugdo continua

Recursos a serem repassados

e RS$409.059.116,00
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5. Capacitacdo e Disseminacao do Conhecimento

Eixo de atuagao

e Promocdo da cultura de aprendizagem e do desenvolvimento de competéncias aplicadas ao uso das
tecnologias digitais e voltadas a melhoria do desempenho profissional.

Objetivo estratégico

e Promover a capacita¢do profissional e desenvolvimento de competéncias para o uso intensivo das
tecnologias digitais.

Estratégia de implementacao

e Promocdo da capacitacdo, desenvolvimento profissional e disseminacdao de conhecimento em TIC
através de cursos especializados, ofertados pela Escola Superior de Redes (ESR) da RNP nas
modalidades presencial e a distancia; e realizacdo de eventos para disseminacdo do conhecimento
em temas atuais e prospectivos para as partes interessadas da RNP.

Impactos estimados / potenciais

e Sociedade mais preparada para a vida digital.
e Aumento do desempenho profissional dos profissionais de TIC.
¢ Maiores chances de obteng¢do de emprego pela melhor qualificagao.

Resultado esperado

e Ser o provedor de solucGes educacionais que transformem o patamar do desempenho profissional
em TIC nas instituicdes de ensino superior e pesquisa.

Forma de divulgacao dos resultados

e Relatério de Gestdo Anual e Semestral

e Relatério Anual de Atividades

e Relatério Anual da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo (CAA/MCTI)
e Site internet e redes sociais

e Eventos anuais Workshop RNP (WNRP) e Forum RNP

e Assessoria de imprensa

Indicadores
e 12.indice de Desenvolvimento da Capacitacio
e 13.indice de Qualidade da Capacitacdo

e 14. indice de Satisfacdo dos Participantes dos Eventos RNP
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Principais agGes
5.1. Promog¢ao da aprendizagem para a vida digital

Incentivar e promover a cultura da aprendizagem, auto ou heterodirigida, orientada ao desenvolvimento de
competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes) criticas para o melhor exercicio profissional.em um
ambiente cada vez mais digital.

5.2. Desenvolvimento da rede de parceiros de aprendizagem em TIC

Estabelecer e nutrir uma rede de parceiros de treinamento e desenvolvimento (T&D) que contribuam para a
construcdo e oferta das propostas de valor aos clientes.

5.3. Ampliagdo, operagdao, manutencao e evolugao da plataforma de aprendizagem hibrida

Adaptar a plataforma de aprendizagem da ESR para os novos requisitos de um modelo hibrido, passando a
contemplar de forma integrada as modalidades presencial, remota e hibrida.

5.4. Realizacdo de eventos RNP para seu ecossistema

Disseminar conhecimento em TIC e promover relacionamento com as partes interessadas da organizagdo por
meio da realizagdo dos seguintes eventos anuais: Workshop RNP (WRNP), Férum RNP e Dia Internacional da
Seguranca da Informagéo (DISI).

WRNP: visa aproximar o publico dos avangos tecnolégicos e dos principais tdpicos em discussdo na area de
pesquisa e desenvolvimento de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC), dentro e fora do Brasil.

Forum RNP: objetiva promover um amplo debate sobre os rumos das Tecnologias da Informacdo e
Comunicagdo no pais, a partir de uma visdo comum e inovadora.

DISI: busca promover boas praticas em seguranga da informagao para os usuarios finais de Internet
5.5. Solugbes educacionais para instituicdes do Sistema RNP

Desenvolver projetos de consultoria e de prestacdao de servicos para o desenho e construcao de solugdes
educacionais customizadas para as necessidades e expectativas das instituices do Sistema RNP.

5.6. Capacitagao em TIC com a Escola Superior de Redes (ESR)

Preparar o corpo técnico e gerencial das organizacGes usuarias da RNP para o exercicio de competéncias
aplicaveis a gestdo eficaz e eficiente das TIC em dreas tematicas, como administracdo de sistemas,
administracdo e projetos de redes, seguranca, midias de suporte a colaboracdo digital, e governanca de
Tecnologia da Informacao (TI).

Prazo de conclusao
e Acdes de execugdo continua

Recursos a serem repassados
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e RS$81.811.823,00

6. Relacionamento Institucional

Eixo de atuagao
Articulacdo, fomento e cooperagao em rede de atores publicos e privados em torno do Sistema RNP.
Objetivos estratégicos

e Apoiar as politicas publicas em educacdo, ciéncia, tecnologia e inovacao, e suas aplica¢Oes setoriais,
associadas ao Programa Interministerial para o Desenvolvimento e Manutencdo da Rede Nacional
de Ensino e Pesquisa (PRO-RNP), visando a consolidacdo e sustentacdo do Sistema RNP.

e Promover o fomento e a cooperacdao com a comunidade cientifica e setores publico e privado,
mediante parcerias e prestacdo de servicos, articulando arranjos globais, nacionais, regionais e locais.

Estratégia de implementacao

e Desenvolvimento, aperfeicoamento e consolidacdo das relagdes institucionais com suas partes
interessadas, em destaque com os componentes constitutivos do Sistema RNP.

Impactos estimados / potenciais

e Desenvolvimento econémico e social por meio da articulacdo e consolidacdo dos arranjos locais
constituidos a partir dos componentes do Sistema RNP.

Resultado esperado

e Ter reconhecido o valor publico do Sistema RNP como um ecossistema para articulagdo, fomento e
cooperacdo voltada aos melhores interesses da educagdo, pesquisa e inovagao.

Forma de divulgacao dos resultados

e Relatério de Gestdo Anual e Semestral

e Relatério Anual de Atividades

e Relatério Anual da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagido (CAA/MCTI)
e Site internet e redes sociais

e Eventos anuais Workshop RNP (WNRP) e Forum RNP

e Assessoria de imprensa

Indicadores
e 15. indice de Exceléncia dos Pontos de Presenca (PoPs)
e 16. indice de Satisfacdo das Partes Interessadas

Principais a¢0es
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6.1. Desenvolvimento e fortalecimento do Sistema RNP

Estruturar, nutrir e gerenciar o Sistema RNP, definido, a partir da nova regulamentacdo do Programa
Interministerial RNP (PRO-RNP) e a Politica de Uso, como uma plataforma digital com o objetivo de
desenvolver e dar sustentabilidade a Ciberinfraestrutura nacional para uso da educacdo, pesquisa e inovagao
brasileiras. O Sistema RNP é composto por: a rede nacional Ipé, seus Pontos de Presenca e Pontos de
Agregacdo nas Unidades da Federacgdo; as Redes Metropolitanas Comunitdrias; as Organiza¢des Usuarias; e
as Redes de Colaboracdo de Comunidades.

6.2. Programa de Desenvolvimento dos PoPs e Redes Comunitdrias

Empreender acGes para o desenvolvimento de capacidades de governanca e de gestdo estratégica e
operacional para a melhor contribuicdo dos arranjos locais e de seus componentes, como Pontos de Presenca
e Redes Comunitarias, ao incremento do valor publico do Sistema RNP.

6.3 Cooperagoes para implantacao de redes estaduais de educagao e pesquisa

Estabelecer acordos de cooperacdo para realizar atividades em parceria com governos estaduais e municipais
para implantar, desenvolver e integrar redes estaduais de educacdo e pesquisa.

6.4. Promoc¢do do fomento e a cooperagdo em rede

Articular o ecossistema de partes interessadas, potencializando o uso de recursos de fomento e capturando
valor para o Sistema RNP.

6.5. Pesquisa de Satisfacdao das Partes Interessadas

Medir o nivel de satisfagdo global de determinado conjunto de partes interessadas da organizacdo, refletindo
a reputacdo da RNP e do Sistema RNP como resultado de sua credibilidade e imagem.

Prazo de conclusao
e AcgOes de execugdo continua
Recursos a serem repassados

e R$27.270.608,00

7. Gestao e Desenvolvimento organizacional

Eixo de atuagao
e Transversal / Estruturante.

Objetivo estratégico institucional
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e Planejar e cuidar da governanca, gestdo e do desenvolvimento da RNP, promovendo o interesse
publico, com qualidade, conformidade e eficiéncia, adaptabilidade e inovacao, para a satisfacdo dos
clientes.

Estratégia de implementacao

Manutenc¢do da organizacdo em atividade permanente e realizacdo de a¢Ges voltadas ao desenvolvimento
da maturidade do modelo de governanca e gestao, em linha com os resultados da avaliacdo e diagndstico
anual da gestdo organizacional e com os requisitos do modelo de negécio e da estratégia organizacional.

Impactos estimados / potenciais

¢ Aperfeicoamento da governanca e gestdao de organizacdes sociais de outras esferas de atuacao, com
melhores resultados para a populacdo de forma geral.

Resultado esperado
e Ser uma Organizacao Social de referéncia em governanca e gestao.
Forma de divulgagao dos resultados

e Relatério de Gestdao Anual e Semestral

e Relatério Anual de Atividades

e Relatério Anual da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo (CAA/MCTI)
e Site internet e redes sociais

e Eventos anuais Workshop RNP (WNRP) e Férum RNP

e Assessoria de imprensa

Indicadores

e 17.indice de Qualidade da Governanga e Gestdo Organizacional
Principais a¢Oes
7.1. Operagao e manutengao da organizacao

Ac¢do que mantém a organizacdo em atividade permanente, alocando recursos para despesas com
pagamento de beneficios, qualidade de vida, saude e seguranca bioldgica, espaco fisico, gastos gerais de
manutencado, infraestrutura de Tl, seguranca da informagao, educacdo corporativa, conformidade, prestagao
de contas, etc.

7.2. Programa de Desenvolvimento da Governancga e Gestdo

Empreender programas e projetos de desenvolvimento institucional, incluindo temas como Pessoas e
Cultura, Estratégia e Inovagao, Processos, Riscos, Conformidade, Integridade, Transparéncia e Controle
Social, Finangas e Contabilidade, Tecnologia da Informacgao e Seguranca.

Prazo de conclusdo
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e Acbes de execucdo continua
Recursos a serem repassados
e RS$490.870.940,00

APLICAGAO DOS RECURSOS POR MACROPROCESSO ORGANIZACIONAL E NATUREZA
DE DESPESA 2021-2030

A tabela, a seguir, apresenta de forma sintética a aplicacdo dos recursos de fomento a serem repassados no
periodo de 2021-2030, organizados segundo os macroprocessos da RNP — valores ano a ano e percentuais
por macroprocesso.

[l wwl  wl amd e el wmel  wwl  wel  amd wow ]

10.160.000 11.123.200 11.123.200 10986.592 10.586.592 11477.788 11477788 11998455 9.588.455 10.150.362 109.082.431

Desenvolvimento
tecnolégico
Engenhara e operacdo
de redes

Servigos de
comunicacdo e 15.240.000 16.684.800 16.684.800 16.479.888 16.479.888 17.216.681 17.216.681 17.997.682 14.357.682 15225544 163.623.647
colaboragio
Empreendimento de
solugBes em TIC
Capacitacio e
disseminacdo do 7.620.000 8342400 8342400 8239944 8239944 2608341 B608.341 8998841 7198841 7612772 8LEILEX
conhedmento

Reladonamento

institucional

Gestioe

desenvolvimento 45.720.000 50.054.400 50.054.400 49.439.664 49.439.664 51650044 51L650.044 53.593.046 43.193.046 45.676.631 490.870.940

134.620.000 147.382.400 147.382.400 145.572.344 145572.344 152.080.685 152.080.685 158.579.526 127.179.526 134.492.302 1.445.342.211

38.100.000 41712000 41712000 41.159.720 41199720 43041703 43.041.703 44.994.205 35994205 38.063.859 409.059.116

2.540.000 2780800 2780800 2.746.648 2746648 2860447  2869.447 2999614 2399614 2537581  27.270.608

Totais 254.000.000 278.080.000 278.080.000 274.664.800 274.664.800 286.944.688 286.944.688 299.961.369 239.961.369 253.753.060 2.727.060.775

Fomento 2021-2030 por macroprocesso

m Deserwolvimento tecnolagico = Engenharia e operacdo de redes
Servigos de comunicacio e colaboracio Empreendimento de solugdes em TIC
m Capacitacdo e disseminacdo do conhecimento m Relacionamento institucional

® Gestdo e desenvolvimento organizacional
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A préxima tabela apresenta os recursos organizados segundo as suas respectivas naturezas de despesas -
pagamento de pessoal, de custeio e de investimento.

Natureza cla despesa 2021f 2022 2023 2025| L] 2028] 2029| 2030 Total |
Pessoal 45.720.000] 50.054.400] 50.054.400] 49.439.664] 49.439.664] 51.650.044| 51.650.044] 53.993.046] 43.193.046] 45.676.631] 490.870.540)
Custeio 132.080.000] 144.601.600] 144.601.600] 142.825.696] 142.825.696] 149.211.238[ 149.211.238] 155.979.912] 124.779.912] 131.954.711] 1. 418.071.603]
Investimento 76.200.000] 83.424.000[ 83.424.000] £2.399.440] 82.399.440) 71.988.411] 76.127.718] 818118933
|'rma|s 254.000.000| 278.080.000] 278.080.000| 274.664.800] 274, 664.800) 69| 239.961.369] 253.759.060] 2.727.060.775|

m Pessoal  m Custeio Investimento
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